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O IMPACTO DO CORREDOR BIOCEANICO NO ESCOAMENTO DA
PRODUCAO DE SOJA EM MATO GROSSO DO SUL: SOB A OTICA DA
ANALISE DE DECISAO MULTICRITERIO

RESUMO - O Brasil € o maior produtor e exportador de soja no mundo, sendo
que o estado de Mato Grosso do Sul € o quinto maior produtor do pais e seu
maior importador, a China. Os produtores de soja no pais usufruem de muitos
beneficios relacionados a expansao de area, terras produtivas e o clima
adequado a agricultura, entretanto, alguns desafios acabam influenciando
negativamente no resultado da producdo. O transporte da producdo de soja
representa uma grande proporcao nos custos de producgédo, diante do cenario
atual no Brasil, onde o pais tem uma infraestrutura de transporte ineficaz, alta
carga tributéria, falta de politicas puablicas que subsidiem a atividade de
transporte de cargas, dentre outros. A competitividade acaba sendo prejudicada
por estes fatores. Algumas obras de infraestrutura de transporte estdo sendo
desenvolvida no pais para sanar alguns destes gargalos, entre elas, desataca-
se o Corredor Biocanico no eixo Mercosul-Chile, este que tem como objetivo
interligar o oceano Atlantico ao Pacifico, através de uma rota rodoviaria
passando por quatro paises: Brasil, Paraguai, Argentina e Chile. O projeto do
corredor bioceanico estd em desenvolvimento e deve ser finalizados nos
proximos anos, a sua utilizacdo para o escoamento da producdo de soja no
estado de Mato Grosso do Sul encurtaria a distancia maritima até o principal
importador da commodity, a China. Frente a este cenario o objetivo geral deste
trabalho foi analisar o impacto do corredor bioceanico no escoamento da
producdo de soja no Estado do Mato Grosso do Sul. Nesse sentido foram
desenvolvidos dois artigos. O primeiro deles analisou a logistica do agronegécio
no estado de Mato Grosso do Sul sob a perspectiva do Corredor Bioceéanico, por
meio de uma revisdo bibliografica. O segundo investigou as principais rotas
utilizadas para o escoamento da producado de soja no Estado de Mato Grosso do
Sul ao mercado asiatico, comparando-as sob a perspectiva do Corredor
Bioceéanico por meio de uma pesquisa bibliografica e documental por meio de
dados secundéarios, e também com dados primarios obtidos via aplicacdo de
questionario a profissionais atuantes na comercializacao, logistica e consultores
agricolas na producao de soja, os dados coletados foram analisados utilizando-
se 0 método de decisdo multicritério Analytic Hierarchy Process (AHP). Os
resultados mostraram que o Corredor Bioceanico seria invidvel para o
escoamento da producédo de soja no Estado de Mato Grosso do Sul, o principal
fator que influenciou no projeto foi a distancia rodoviaria, que sera o dobro das
utilizadas nas rotas atuais até os principais portos.

Palavras-chave: Corredor Bioceanico, Escoamento, Gestdo do Agronegaocio,
Producéo de Soja, Bioeconomia



THE IMPACT OF THE BIOCEANIC CORRIDOR ON SOYBEAN
PRODUCTION FLOW IN MATO GROSSO DO SUL: UNDER THE OPTICS OF
MULTICRITERIA DECISION ANALYSIS

ABSTRACT - Brazil is the largest producer and exporter of soy beans in the
world, with the state of Mato Grosso do Sul being the fifth largest producer in the
country and its largest importer, China. Soy producers in the country enjoy many
benefits related to the expansion of area, productive land and the climate suitable
for production, however, some challenges end up influencing negatively the result
of the production. The transportation of soy production represents a large
proportion of the production costs, given the current scenario in Brazil, where the
country has an inefficient transportation infrastructure, high tax burden, lack of
public policies that subsidize the cargo transportation activity, among others.
Competitiveness ends up being harmed by these factors. Some transportation
infrastructure works are being developed in the country to remedy some of these
bottlenecks, among them, the Bioceanic Corridor in the Mercosur-Chile axis,
which aims to connect the Atlantic Ocean to the Pacific Ocean, through a road
route through four countries: Brazil, Paraguay, Argentina and Chile. The
bioceanic corridor project is in development and should be finalized in the next
few years. Its use for the outflow of soy production in the state of Mato Grosso do
Sul would shorten the maritime distance to the main importer of the commaodity,
China. Given this scenario, the aim of this work was to analyze the impact of the
bioceanic corridor on the flow of soy production in the State of Mato Grosso do
Sul, for that we present two scientific manuscripts. The first one analyzed
agribusiness logistics in the state of Mato Grosso do Sul from the perspective of
the Bioceanic Corridor, through a literature review. The second investigated the
main routes used for the flow of soy bean production in the state of Mato Grosso
do Sul to the Asian market, comparing them from the perspective of the Bioceanic
Corridor through a bibliographic and documental research by means of
secondary data, and also with primary data obtained through the application of a
guestionnaire to professionals working in the commercialization, logistics and
agricultural consultants in soybean production. The data was analyzed by the
Analytic Hierarchy Process (AHP) multicriteria decision method. The results
showed that the Bioceanic Corridor would be unfeasible for the flow of soy
production in the State of Mato Grosso do Sul. The main factor that influenced
the project was the road distance, which will be twice as long as the current routes
to the main ports.

Keywords: Bioceanic Corridor, Flow, Agribusiness Management, Soybean
Production
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO GERAL

1. INTRODUCAO

A soja vem se consolidando como o principal produto do agronegécio
brasileiro, assumindo uma grande importancia nas exportacdes do pais. Na safra
2018/2019 o pais produziu 119,7 milhdes de toneladas, representando 20,80%
da producdo mundial, sendo que o Brasil é responsavel por 61% das
exportacdes mundiais desta oleaginosa (FRANCA et al., 2021).

De acordo com a United States Department of Agriculture — USDA (2021)
com 135 milhdes de toneladas de soja colhida na safra 2020/2021 o Brasil
retoma a posicao de lider mundial de producéo. Sendo que, ainda enfrenta sérios
problemas de infraestrutura logistica, o que prejudica fortemente o escoamento
do gréo, principalmente pela precariedade da sua matriz de transporte
(MONTEIRO et al., 2021).

Em funcdo do aumento constante da producdo de soja no pais,
impulsionada por demandas externas, o Brasil vem enfrentando grandes
desafios para transportar percentuais significativos das safras do interior do pais
ao litoral. A producéo da soja no pais tem uma predominéncia de interiorizacéo,
determinante em uma realidade prioritariamente do sistema de transporte: modal
rodoviario (ALMEIDA; AMARAL; MORABITO, 2016).

De acordo com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Econdmico, Producdo e Agricultura Familiar SEMAGRO
(2020), o estado de Mato Grosso do Sul apresentou maior aumento do pais em
area plantada de soja na safra 2018/2019, um crescimento de 10,30%
correspondente a 280 mil hectares (ha) elevando a area total plantada para 3
milhdes de hectares.

O estado de Mato Grosso do Sul alcangou a marca de 6,5 bilhdes de
dolares em exportacdes de produtos oriundos do agronegocio no ano de 2021,
a soja ocupou 35% de participacdo neste montante, colocando-se como um dos
principais produtos exportados do agronegocio sul-mato-grossense (COMEX
STAT, 2021).
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Com producéo estimada em 135,4 milhGes de toneladas, a safra 2020/21
obteve a maior producao do pais até entdo. O Estado de Mato Grosso do Sul é
0 quinto maior produtor do pais com 8,4% da producao total (MAPA, 2021).

Os modais rodoviarios, ferroviarios e maritimos séo utilizados no estado
para escoamento da producédo, sendo que, a dependéncia pelo modal rodoviario
é predominante pela sua flexibilidade e pela menor necessidade de infraestrutura
para trdfego (ANDRADE, 2011).

As exportacdes se soja do Estado para o seu principal pais importador, a
China, representou mais de 1,3 bilhées de ddlares no ano de 2020, tendo como
as principais rotas para escoamento da producdo o estado do Parana, Santa
Catarina e Sao Paulo através do modal rodoviario chegando até os portos de
Paranagua, S&o Francisco do Sul e Santos, respectivamente (COMEX STAT,
2021).

Evidentemente o estado de Mato Grosso do Sul tem a gana de se tornar
competitivo na producdo de soja, sendo necessario investimentos em
infraestrutura, entre outros fatores, a restituicio em manutencdo da malha
rodoviaria, principal meio de transporte do escoamento de graos. Variaveis estas
que historicamente ndo foram atribuidas corretamente, proporcionando um
cenario ruim para a competitividade na producédo de soja, sendo imprescindivel
a reativacdo e inclusdo da malha ferroviaria por ter o custo de transporte
consideravelmente inferior ao do modal rodoviario (CORREA; RAMOS, 2010).

O planejamento adequado, em que as politicas publicas atuem em
projetos que possam viabilizar o escoamento da producédo da soja atenuaria os
custos de producdo, economizando assim, no transporte dos produtos e
tornando-os mais competitivos. Alguns fatores como: distancias, estrutura e
equipamentos, interferem negativamente no cendrio onde os custos logisticos
séo altos. Melhorias na infraestrutura de transporte teria grande importancia no
desenvolvimento e execucédo de projetos que podem reduzir 0s custos e elevar
a competividade desse mercado, possibilitando assim, a maximizagdo dos
recursos utilizados (CABREIRA, 2020).

De acordo com Munoz e Palmeira (2006) no Brasil o custo de se escoar
uma safra devido ao transporte, chega a ser até trés vezes maior que nos
Estados Unidos, enquanto no Brasil temos um custo de US$ 54 por tonelada,

nos Estados Unidos US$18. Além de ter custo elevado de transporte no pais,
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este ainda enfrenta dificuldades relacionadas a conservacdo de rodovias que
sdo consideradas de baixa qualidade sendo que, ainda, tem sobrecarga nos
armazeéns e portos, esses fatores influenciam negativamente o escoamento da
safra, podendo comprometer a capacidade produtiva do agronegocio,
especialmente, da soja.

Jank et al. (2005) considera que a manutencdo do agronegoécio no Brasil
deve ser realizada principalmente em infraestrutura logistica, sendo que as
estradas sdo entraves para a producdo de graos, devido a baixa eficiéncia,
menor nivel de seguranca e custo elevado, impactam negativamente na
competitividade desta importante cadeia de producéao.

Diante do cenario atual, onde o pais € referéncia em producédo e
exportacdo da soja, o Estado de Mato Grosso do Sul, estd entre 0os maiores
produtores, porém os custos de producédo séo significativamente maiores em
relacdo aos principais produtores mundiais como os Estados Unidos, nesta
perspectiva buscou-se avaliar as alternativas para o escoamento da producéo
da soja no estado de Mato Grosso do Sul sob a perspectiva do corredor
bioceanico.

O presente trabalho teve como objetivo avaliar o impacto do corredor
bioceanico projetado entre Brasil e Chile no escoamento da producéao de soja
em Mato Grosso do Sul de acordo com as premissas do método de decisdo

multicritério, a pesquisa foi desenvolvida durante a pandemia Sars-Cov2-2019.
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CAPITULO 2 — A LOGISTICA DO AGRONEGOCIO NO ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL SOB A PERSPECTIVA DO CORREDOR BIOCEANICO!

RESUMO - Nosso obijetivo foi analisar a logistica do agronegdcio no Estado de
Mato Grosso do Sul sob a perspectiva do Corredor Bioceanico. Este corredor
que tera a participacdo de quatro paises, Brasil, Paraguai, Argentina e Chile,
interligard os oceanos atlanticos e pacifico. O seu papel principal sera a
integracdo entre os paises envolvidos para viabilizacdo de uma logistica
adequada de acordo com as respectivas necessidades. A logistica tem
participacdo significativa nos custos de producao, a utilizacdo deste corredor
podera trazer ao agronegocio do Estado a reducdo deste custo para que a
atividade possa aumentar a produtividade maximizando assim, os resultados e
aumentado a competitividade do pais em relacdo aos mercados externos. Os
beneficios do corredor estéo direcionados ndo somente a logistica, mas também
ao turismo. O desenvolvimento e cumprimento dos projetos de melhoramento e
implementacédo de infraestrutura dos paises envolvidos serdo cruciais para a
viabilidade do corredor.

Palavras-chaves: Corredor bioceanico; Logistica; Mato Grosso do Sul;
Agronegécio; Exportacoes.

1. INTRODUCAO

A rota bioceéanica ou corredor bioceanico que vem sendo elaborada desde
meados de 2000, tem como obijetivo interligar os oceanos Pacifico e Atlantico
através de uma rota rodoviaria visando a integracéo do continente sul-americano
entre os paises: Brasil, Paraguai, Argentina e Chile. Esta integracdo ira
proporcionar aos paises envolvidos uma logistica integrada para o escoamento
de producado e também para a importacdo de produtos. Além disso, o corredor
irA encurtar o trajeto entre os respectivos paises, 0 mercado asiatico e também
a costa oeste dos Estados Unidos (MINFRA, 2017).

Um dos pontos importantes do projeto do corredor bioceanico é criar uma
nova rota para escoamento, que pode favorecer em muito ao agronegocio
brasileiro. O agronegécio do Estado de Mato Grosso do Sul, por exemplo, sera
contemplado com este projeto com beneficios que irdo proporcionar eficiéncia e
reducdo de custo em uma das principais atividades econdmicas desenvolvidas

no mesmo, como a producgao de produtos florestais e de soja. No caso da soja

1 Este capitulo corresponde ao artigo publicado na revista South American Development Society Journal,
V. 7,n. 21 p. 81, ano 2021. http://dx.doi.org/10.24325/issn.2446-5763.v7i21p81-93.
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na safra 2019/2020, por exemplo, bateu-se o recorde de producdo de 11,3
milhdes de toneladas com um aumento consideravel e constante nos ultimos
anos do indice de produtividade de 62,78 sacas por hectares (CONAB, 2020.).

A logistica é essencial no processo de comercializagao internacional de
produtos e especialmente no agronegocio. Sendo que esta € o processo de
gestdo estratégica da aquisicdo, movimentacdo e armazenagem de materiais,
pecas, estoques finais e os fluxos de informacdo relacionados por meio da
organizacdo e seus canais de comercializacdo, de tal forma que as
rentabilidades atual e futura sejam maximizadas através da execucdo de
pedidos, visando custo-beneficio. Desta forma, o corredor bioceéanico ira
viabilizar este processo tanto no escoamento de produtos florestais e da
producdo de soja quanto na importacdo de suprimentos necessarios para a
producao desses (CHISTOPHER, 2007).

O Estado de Mato Grosso do Sul tem uma producao significativa de
commodities para exportacdo, como é o caso dos produtos florestais e da soja
gue precisa ser transportado até os portos do Atlantico, como Paranagua-PR e
Santos-SP e, a partir de tais portos deslocar a producao até o mercado asiatico,
contornando o continente africano. Tem-se entdo, um longo trajeto que precisa
ser percorrido para que os produtos alcancem seu destino final, esse percurso
torna os custos de transporte altos o que acaba diminuindo a competitividade
deste mercado.

O projeto da nova rota busca amenizar tal problema, inserindo um
percurso menor até o continente asiatico via portos no oceano Pacifico, o que
atenuaria as distancias, economizando no setor de transporte dos produtos e
tornando-0s mais competitivos. Diante do atual cenario onde os custos logisticos
interferem negativamente nos resultados devido aos seguintes fatores como:
distancias, estrutura e equipamentos, o melhoramento da infraestrutura teria
grande importancia no desenvolvimento do projeto e € fundamental para que a
rota possa melhorar a competividade desse mercado, possibilitando assim, a
maximizacao dos recursos utilizados (CABREIRA, 2020).

Diante desse contexto, este artigo tem o objetivo avaliar o corredor
bioceanico MERCOSUL-Chile e analisar o cenario das exportacdes do
agronegocio de Mato Grosso do Sul que poderao se valer do uso desse corredor

para possivelmente conectar aos mercados internacionais a um custo logistico
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mais competitivo que o atual. Para esse fim, foi realizada uma pesquisa

bibliografica e documental.

2. MATERIAIS E METODOS

A metodologia utilizada no presente artigo consiste na pesquisa
documental e bibliografica através da qual foi possivel analisar, explorar e
organizar os conteudos disponiveis (GIBBS, 2009). Devido a extensédo da rota
bioceanica e as complexidades diante de tantas variaveis, a pesquisa
bibliografica se faz necessaria (GIL, 2007).

O método permite identificar possiveis beneficios futuros para o
agronegocio no Mato Grosso do Sul, sobre as suas principais producdes, a soja
e a os produtos florestais, por exemplo, com a implementacdo do corredor
bioceénico no eixo MERCOSUL-Chile.

Desse modo, a primeira etapa consistiu na realizagcdo de pesquisa
bibliografica dos dados quantitativos em bases como: Scientific Eletronic Library
Online SCIELO, Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Desenvolvimento
Econémico, Producéo e Agricultura Familiar, Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento MAPA, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
a Agéncia Nacional de Transporte (ANTT). As palavras chaves utilizadas foram:
“corredor bioceanico”, ‘logistica”, “Mato Grosso do Sul”, “agronegécio” e
“exportacdes de soja”. Posteriormente, a segunda etapa foi a analise qualitativa

das informacdes relevantes relacionadas ao tema.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Corredor Bioceanico

A Rota Rodoviaria Bioceanica eixo MERCOSUL-Chile faz parte do projeto
que tem a intencdo de construir mecanismos de cooperacdo estatal no
continente sul-americano (FERNANDES, 2012), tem como objetivo integrar
quatro paises através do modal rodoviario: Brasil, Argentina, Paraguai e Chile
(Figura 1). Além disso, visa a reducao das distancias, a melhoria da infraestrutura

além de fomentar o turismo local.
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A utilizacdo desse novo modal rodoviario permitiu o levantamento da
seguinte hipétese: a substituicdo deste pelo modal ferroviario ndo viabilizaria a
competitividade econémica e ambiental.

O transporte ferroviario apresenta como caracteristica econémica alto
custo fixo devido ao arrendamento da malha e dos terminais, o volume de capital
imobilizado com a compra de material rodante. Porém, os custos variaveis sdo
relativamente baixos, tornando-o adequado para transporte de produtos de baixo
valor agregado e com grande peso e volume especifico como € o caso dos

produtos florestais e a soja (REIS, 2007).

Figura 1 - Corredor Bioceéanico

Fonte: GLOBO (2017)

O projeto do corredor bioceanico surgiu no ano de 2000 com a cupula de
presidentes da América do Sul e foi denominada Iniciativa de Integracédo da
Infraestrutura Regional da América do Sul - IIRSA. A IIRSA busca a criacao de
um corredor ou uma rota de integracdo com escoamento da producdo desses
paises pelo Oceano Pacifico, minimizando custos operacionais, financeiros,
integracdo do continente e, consequentemente, diminuir o trajeto para Asia
(ASATO; GONCALVES; WILKE, 2019).
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O corredor visa encurtar em 17 dias o tempo de viagem das exportacdes
de produtos agricolas do Centro-Oeste Brasileiro até o mercado asiatico e
reduzir em 23% o custo do transporte sendo este o principal consumidor da
producdo (SEMAGRO, 2019).

Figura 2 — Rotas de Exportagbes

4

67 DIAS 13 HORAS
25.918 KM.

18.651 KM. ;
4 DIAS
38 DIAS 8 HORAS Bhousd
; PUERTO

22.616 KM. PUERT'C‘J" PUFRTO SAD PAULO

58 DIAS 11 HORAS DE ILOBE S ANTOS

Fonte: MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA (2017)

Para transportar a producdo do agronegécio do Estado que possui como
principal destino os mercados asiaticos, como a China e paises do Mercosul, séo
necessarios planejamento e uma infraestrutura de transportes e organizacao da
logistica de circulagdo (PADULA; FIORI, 2016). Assim, torna-se imprescindivel
uma logistica que diminua o preco do translado das mercadorias, de modo a
deixa-las mais competitivas no mercado internacional (CABREIRA, 2020).

Para Mato Grosso do Sul, o corredor bioceénico transforma o Estado em
um hub logistico, tornando-se um grande centro de importagdes e exportacdes
(VIEGAS, 2018). Além disso, é uma alavanca para o desenvolvimento da cidade
de Porto Murtinho e do seu entorno, onde ocorre 0 maior escoamento da soja. A
localizacdo estratégica do municipio favorece o turismo e, em paralelo, a
logistica, que a partir da construcdo de uma ponte binacional ligando a cidade

sul-mato-grossense a Carmelo Peralta, no Paraguai, prevista a ser concluida até
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meados de 2022, viabilizara uma proximidade maior aos portos do Pacifico, no
Chile (ASATO; GONCALVES; WILKE, 2019).

A implantacdo do corredor bioceénico € um projeto ha muito tempo
almejado no Estado. A ideia de “corredores de transporte” esta prevista nas
politicas publicas nacionais desde o | Plano Nacional de Desenvolvimento (PND)
(1972-74), presente ao longo dos governos militares (LE BOURLEGAT, 2019).
Diferentes rotas ja foram propostas como forma de se promover uma maior
viabilidade econdmica ao escoamento da producéo por meio de corredores que
possibilitem uma maior fluidez territorial pelo Oceano Pacifico (CABREIRA,
2020).

A implementacédo de um corredor bioceénico no Estado constitui-se como
uma possibilidade de desenvolvimento econémico, sobretudo com a
possibilidade de se despontar economicamente como um grande exportador de
graos, principalmente no que diz respeito a soja e a agropecuaria (CABREIRA,
2020).

3.2 A logistica das exportacdes do Agronegdécio no Mato Grosso do Sul
As exportacbes de produtos oriundos do agronegdécio no Estado
alcancaram o valor de 5,2 bilhdes de doélares no ano de 2019. Os principais
produtos com as respectivas participacées sao: celulose com 37,95%, soja em
grdos com 21,62%, carne bovina com 14,89% e milho em grdos com 8,38%
(SEMAGRO, 2019).
Entretanto, o Estado de Mato Grosso destaca-se no pais como uns dos

principais produtores e exportadores de commodities em 2019(Tabela 1).

Tabela 1. Ranking de producédo e participacdo do Mato Grosso do Sul nas
exportacdes brasileiras

Producéo

Produtos ) Ex;Forta(;éo (pais)
(pais)

Carne 20 5° (9,60%)

Soja 50 7° (5,75%)

Milho 40 3° (5,16%)
Produtos Florestais 2° 2° (15,71%)
Cana-de-acucar 40 6° (2,61%)
Carne de porco 7° 6° (1,10%)

Carne de frango 8° 5° (4,50%)
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Fonte: FAMASUL (2020)

No ano de 2019, Mato Grosso do Sul destacou-se na exportacdo de
produtos florestais colocando o Estado em segundo lugar como maior exportador
do segmento no pais, sendo que esta cadeia foi responsavel por 37% da
comercializacdo do setor (FAMASUL, 2020). A Tabela 2 demonstra o ranking
dos principais produtos exportados no estado do Mato Grosso do Sul no ano de
2019, sendo que a celulose se destacou (37%).

Tabela 2 - Ranking de produtos exportados em Mato Grosso do Sul

Producéao Ranking Participacao
Celulose 1° 37%
Soja 20 22%
Carne 30 13%
Milho 40 8,6%
Carne de Frango 50 4,6%

Fonte: Adaptado COMEX STAT (2019)

A Tabela 3 apresenta os principais destinos de produtos oriundos do
agronegocio do Estado de Mato Grosso do Sul segundo a SECEX (2019) no
primeiro semestre de 2019, sendo que o mercado asiatico se destaca como o
principal importador.

Tabela 3. Principais importadores em Mato Grosso do Sul

Paises Ranking Participacao
China 1° 45,85%
Argentina 20 6,19%
Estados Unidos 3° 5,43%
Italia 40 3,69%

Fonte: SECEX/MDIC (2019)

Os principais portos utilizados para exportacao no Estado estdo descritos
na Tabela 4, sendo que se concentram 92,83% dos valores exportados no ano
de 2019 de acordo com a Secex/MDIC, e o valor total chega a 5,2 bilhdes de

dolares.

Tabela 4 - Principais portos de exportacdo em Mato Grosso do Sul
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Portos Ranking Participacao
Santos-SP 1° 46,68%
Paranagua-PR 20 25,12%
Sao Francisco do 30 13,61%
Corumba-MS 40 5,04%
Porto Murtinho-MS 50 2,90%

Fonte: SECEX/MDIC (2019)

O porto de Santos-SP tem a maior participacéo na exportacao do Estado
(46,68%) sendo que a distancia em média deste fica em torno de 1051 km,
seguido pelo porto de Paranagud-PR com 25,12% com distancia média de 1086
km (CNT, 2019).

O transporte da maior parte da producdao do agronegoécio do Estado, ou
seja, do campo até os armazéns e portos sdo realizadas através do modal
rodoviario, sendo concretiza ao pais de destino pelo modal hidroviério, sendo
que ainda séo utilizados os multimodais com a juncao hidroviaria e ferroviaria em
pequenas propor¢des (SEMAGRO, 2019).

O percurso da producéo do agronegdcio no Estado pode ser dividido em
dois trechos. O primeiro trecho da producédo do agronegécio esta determinado
entre 0 campo e 0s portos, este que transporta praticamente a totalidade pelo
modal rodoviario. O segundo trecho que liga os portos aos paises de origem,
utiliza o modal hidroviério.

Sado utilizados em Mato Grosso do Sul os modais rodoviario (81%),
ferroviario (10%) e hidroviario (9%), porém a dependéncia do primeiro é clara,
mesmo no caso da multimodalidade a utilizacdo do modal rodoviario €
fundamental, pois € o Unico flexivel que necessita de menor infraestrutura para
trafego (ANDRADE, 2011).

4. CONSIDERACOES FINAIS

Analisou-se a producgéo do agronegdécio no estado de Mato Grosso do Sul
sob a perspectivas do escoamento através da possibilidade de instalagdo do
projeto do corredor bioceanico no eixo MERCOSUL-Chile. A utilizacdo deste
mostra-se viavel, havendo a necessidade de que os projetos de infraestrutura

possam ser executados pelos paises envolvidos, outro ponto factivel a
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implementacédo desse novo modal rodoviario esta na questao alfandegaria entre
0s paises.

O projeto do corredor bioceéanico eixo MERCOSUL-Chile percorreu um
grande caminho e ainda tera pela frente varios desafios, como entraves politicos
e burocraticos em questdes alfandegarias e, principalmente, no desenvolvimento
de projetos de infraestrutura que serdo a peca chave para a viabilidade do
corredor bioceanico. A conclusdo do projeto do corredor, proporcionara aos
envolvidos beneficios econdmicos ndo somente no agronegoécio, mas também
em diversas outras areas como: turismo, comércio e industria.

O corredor bioceanico eixo MERCOSUL-Chile ird viabilizar a
competitividade aos principais produtos oriundos do agronegdcio, como 0s
produtos florestais e a producéo de soja, reduzindo custos de transporte através
do encurtamento da distancia para a exportacao.

Cada pais envolvido vem desenvolvendo suas respectivas atribuicdes na
infraestrutura com o desenvolvimento de obras e planejamento de futuras obras
e, também, na questdo alfandegaria sendo que, esta serd de suma importancia
para que a producdo possa transitar pelos paises envolvidos sem restricoes.

Levanta-se a necessidade de futuros trabalhos para analisar
quantitativamente a capacidade de transporte, a viabilidade econdmica e a
logistica do projeto comparada as rotas utilizadas atualmente, como o
escoamento pelo porto de Santos-SP e Paranagua-PR e a substituicdo do modal

rodoviario pelo ferroviario ou a utilizacdo multimodal.
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CAPITULO 3 — ANALISE DO ESCOAMENTO DA SOJA NO ESTADO DE
MATO GROSSO DO SUL: PERSPECTIVA DO CORREDOR BIOCEANICO?

RESUMO - Os produtores de soja do Estado de Mato Grosso do Sul (MS)
enfrentam de forma direta ou indireta o alto custo de transporte para o
escoamento do grdo, através da utilizacdo do modal rodoviério. Desse modo, &
preciso encontrar alternativas para aumentar a eficiéncia desse escoamento
aumentando assim, a lucratividade dos produtores. Este estudo avalia a
utilizacdo do corredor bioceanico Mercosul-Chile em comparacdo com as
principais rotas de escoamento da soja do MS para o mercado asiatico — principal
mercado importador. Para isso, adotou-se a metodologia de multicritério Analytic
Hierarchy Process (AHP) que visa avaliar alternativas baseadas em critérios e
subcritérios de especialistas. Desse modo, os dados primarios foram coletados
via aplicacdo de questionarios aos profissionais da area: comercializagéo,
logistica e consultores agricolas. Por meio deste, determinou-se os seguintes
critérios: infraestrutura, custo, impacto ambiental e tempo; jA os dados
secundarios foram adquiridos em duas bases de dados cientificas: Scopus e
Science Direct, para assim, mensurar 0s pesos dos critérios e subcritérios:
rodovias, portos, frete maritimo, frete rodoviario, pedagios, tarifa portuaria,
emissdo de CO2, consumo de combustivel, tempo de viagem, distancia
rodoviaria e distancia maritima. Os resultados indicaram que a melhor rota de
escoamento da produc¢éo de soja no Mato Grosso do Sul para o mercado asiatico
continua sendo pelo porto de Santos sugerindo-se assim, a necessidade de
novos estudos estratégicos para a utilizacdo do corredor bioceénico no estado.

Palavras-chave: Corredor bioceanico, escoamento de soja, exportacao.

1. INTRODUCAO

Apesar de ser o maior produtor e exportar mundial de soja (USDA, 2021),
o Brasil, enfrenta diversos desafios para o escoamento do produto. Com uma
malha rodoferroviaria ineficiente associada ao escoamento limitado a um namero
pequeno de portos e, estes ainda distantes dos polos de producao, torna a
logistica de transporte um limitador ao escoamento rapido dos gréos além de
refletir negativamente na lucratividade dos produtores. Nota-se que no pais ha o
predominio do modal rodoviario, deficiente e com infraestrutura inadequada, o
que reflete no alto custo de transporte e na ineficiéncia dos servigos prestados
(BIAGGIONI; BOVOLENTA, 2010).

2 Este capitulo corresponde ao artigo publicado na revista Research, Society and Development, v. 10, n.
16 p. €534101624605, ano 2021. https://doi.org/10.33448/rsd-v10i16.24605.
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Para o Brasil escoar a safra de graos os custos de transporte chegam a
ser até sete vezes maiores em relacdo aos custos preconizados nos Estados
Unidos. O pais, além de deter um alto custo de transporte ainda enfrenta
dificuldades relacionadas a conservacao das rodovias que é considerada de ma
qualidade, além disso, ha ainda a superlotacdo dos silos armazenadores nos
portos do pais. Esse conjunto de fatores influenciam negativamente o
escoamento das safras com consequéncias negativas na capacidade produtiva
do agronegocio (MUNOZ; PALMEIRA, 2006).

A manutencao do agronegaocio no Brasil deve ser realizada principalmente
em infraestrutura logistica como relatado por Jank et al. (2005), pois as estradas
sao entraves para a producao de graos, segundo esses autores, sendo que 0s
fatores de baixa eficiéncia, menor nivel de seguranca e custo elevados impactam
negativamente na competitividade desta importante cadeia de producao.

Neste sentido, algumas alternativas tém sido propostas com a finalidade
de tornar esse escoamento mais eficiente. Uma alternativa que vem sendo
estudada desde os anos 2000, € o projeto do corredor bioceanico eixo
MERCOSUL-Chile que consiste em uma rota rodoviaria que ligara os oceanos
Atlantico e Pacificos através de quatros paises: Brasil, Paraguai, Argentina e
Chile (ASATO et al., 2019).

O corredor bioceanico se apresenta como uma boa alternativa para o
escoamento da soja do Centro-Oeste, principalmente do estado de Mato Grosso
do Sul que ndo possui a mesma infraestrutura dos estados vizinhos como Mato
Grosso e Goias. Mato Grosso do Sul, tem perdido competitividade no mercado
externo devido a gargalos logisticos, como a falta de infraestrutura rodoviaria,
politicas publicas eficazes, alta carga tributaria, proporcionando assim, o alto
custo no escoamento de uma das principais atividades desenvolvidas no
agronegadcio sul-mato-grossense, a soja (TORRES et al., 2017).

De acordo com a Secretaria de Estado e Meio Ambiente,
Desenvolvimento Econémico, Producdo e Agricultura Familiar SEMAGRO
(2020) o Mato Grosso do Sul apresentou valores expressivos em area plantada
no pais na safra soja 2018/2019 (10,30%), ou seja, foram cultivados 280 mil
hectares a mais, chegando a 3 milhdes de hectares cultivados com essa
commodity, inserindo assim, o Estado entre os cinco maiores produtores de soja

do Brasil. Portanto, o corredor bioceanico servira como uma importante rota para
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0 escoamento da producédo da soja para Estado que tem como principal mercado
a Asia (ASATO et al., 2019).

Entretanto, faltam estudos que comprovem essa teoria que tem sido
apresentada em projeto. E preciso considerar, se realmente havera a reducgéo
dos custos de frete, uma vez que esse custo € mediado pelas cargas de retorno
dos portos. Além disso, qual seria a qualidade da infraestrutura dessas rotas e
0S respectivos custos de pedagio? Por se tratar de uma rota internacional
precisaria ainda definir como 0s respectivos impostos e taxas de exportacao
seria aplicado.

Diante deste cenario, este artigo visa compreender e preencher essa
lacuna e tem como objetivo investigar as principais rotas utilizadas para o
escoamento da producéo de soja no estado de Mato Grosso do Sul ao mercado
asiatico comparando-o sob a perspectiva do corredor bioceanico.

Para o alcance dos objetivos, realizou-se uma revisédo bibliogréficas e
documental utilizando dados secundarios sobre temas relacionados e dados
primarios através da aplicacdo de formularios a dez profissionais atuantes na
comercializacdo, logistica e especialistas na producdo de soja. Os dados
coletados foram analisados utilizando-se o método de decisdo multicritérios, no
qual foi escolhido a Analytic Hierarchy Process (AHP), desenvolvido por Saaty
(1977). Esta metodologia permitiu que se analisasse diversos pontos que
envolve o transporte e exportacao da soja, comparando esses fatores de modo

conjunto, permitindo um estudo holistico da questéo.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Cadeia da Soja no Mato Grosso do Sul

Nas ultimas décadas é evidente o aumento de produtos denominados flex
crops (culturas flexiveis), que apresentam multiplos usos (alimentagdo humana,
racao animal, combustivel e usos industriais) (BORRAS JR et al, 2014). A soja
€ a matéria-prima que melhor representa esta categoria de produto agricola,
ligada a volatilidade dos precos no mercado mundial (apud FACCIN; CASTILLO,
2019).

A soja em Mato Grosso do Sul (MS) deve ter uma variagédo positiva de

2,7% em area cultivada passando de 3.360 mil hectares na safra 20/21 para
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3450,7 mil hectares na safra 21/22. A projecao da safra 21/22 também aponta
um aumento de 2,1% na producdo comparado a safra anterior passando de
12.196,8 mil toneladas para 12.457 mil toneladas (CONAB, 2021).

O Mato Grosso do Sul € o quinto maior produtor de soja no pais, sendo
um dos Estados que detém maior indice de produtividade. Esse indice apresenta
um aumento continuo nas ultimas cincos safras, com uma varia¢ao positiva de
mais de 20% comparando a safra 2015/2016 com a safra de 2019/2020
(CONAB, 2021).

As exportacdes de soja do Estado tém como principal destino a China que
representou mais de 1,3 bilhdes de dblares no ano de 2020 (COMEX STAT,
2021). As principais rotas para escoamento da producdo ocorrem pelo Parana e
Sédo Paulo através do modal rodoviario chegando até os portos de Paranagua,
Séo Francisco do Sul e Santos, respectivamente (COMEX STAT, 2021).

Desse modo, nota-se que o escoamento desta importante commaodity,
acaba tendo como principal meio de transporte, o modal rodoviario até os
principais portos, e chegando até os paises importadores através do modal
maritimo. A dependéncia pelo modal rodoviario € evidente e necessaria para a
cadeia da soja no Mato Grosso do Sul, sendo que este modal acaba sendo a
Unica alternativa de escoamento da producéo até os principais portos (OLIVEIRA
JUNIOR et al., 2018).

Portanto, para que o Centro-oeste e, consequentemente o Estado
ganhem competitividade na producao agricola, sdo necessarios investimentos
em infraestrutura, entre outras, a restituicdo em manutencao da malha rodoviaria
principal meio de transporte do escoamento de grdos (CORREA; RAMOS,
2010).

2.2 Corredor Bioceanico

O corredor bioceanico eixo MERCOSUL-Chile tem como objetivo interligar
0 oceano Atlantico com o Pacifico visando a integracdo do continente sul-
americano entre 0s seguintes paises: Brasil, Paraguai, Argentina e Chile. Todo
0 percurso do corredor sera realizado através do modal rodoviario, com a
distancia média de 3.200 quildmetros (ASATO et al., 2019).

O projeto do corredor surgiu em 2000 com a cupula de presidentes da

América do Sul sendo denominada Iniciativa de Integracdo da Infraestrutura
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Regional da América do Sul (IIRSA), que tinha como objetivo buscar a criacao
de um corredor ou uma rota de integracado para o escoamento da producdo
desses pais pelo oceano Pacifico (FERNANDES, 2012).

Estimou-se a reducéo de frete de até 12% na exportacdo para o Mato
Grosso do Sul (MS) de acordo com o Sindicato de Transporte e Logistica de MS
(SETLOG/MS), esta reducdo contribuird para a redugéo dos custos de producao
no agronegocio, principalmente da soja, esta que é uma das principais
producdes no MS, a reducédo sera essencial para obtencdo de competitividade
nesta atividade (ASATO et al., 2019).

Outro aspecto importante do corredor é o viés turistico, principalmente
pela diversidade de atracBes turistica mescladas pelos quatros paises,
compostos pelo Pantanal Sul-mato-grossense, o Chaco no Paraguai, as
cordilheiras dos Andes Chile- Argentina e por fim as aguas do Pacifico no Chile
(CASTRO, 2019).

O extremo sudoeste do Estado que faz fronteira com o Paraguai,
especificamente, a cidade de Porto Murtinho saiu do fim de linha para o centro
de uma rota, apos a finalizacdo da construcdo da potente que ligara Brasil ao
Paraguai. A cidade serd um dos principais entreposto comerciais do Estado
(MIRANDA; FRIEDE; AVELAR, 2019).

Com a criagdo do corredor bioceéanico, a dinAmica do escoamento da
producdo, as exportacdes e o turismo pode se transformar, potencializando o
Estado e o Brasil, para que o projeto seja desenvolvido sdo necessérias acées
de iniciativa privada e de 6rgdos publicos para maximizar a possibilidade de
resultados positivos (CONSTANTINO et al., 2019).

2.3 Método de Decisao Multicritério do Analytic Hierarchy Process (AHP)

O método de analise hierarquica do processo (AHP) foi desenvolvido na
década de 1970 pelo professor Thomas Lorie Saaty. Tem como objetivo dividir
o problema de decisdo nos mais variados niveis hierarquicos, onde no nivel mais
alto concentra-se o problema geral a ser resolvido, nos niveis intermediarios
ficam os fatores que influenciam na tomada de decisdo e no nivel mais baixo
ficam as alternativas ao problema decisorio (OLIVEIRA NETO et al., 2015).

De acordo com Alves e Alves (2015) o AHP como um método de deciséo

com multiplos critérios ou objetivos, possui grande abrangéncia de areas de
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aplicacao, tendo relatos de utilizacdo na educacgao, medicina, agricola, publica,
indastria e engenharias. Este método busca demonstrar a melhor orientagao de
tomada de decisdo baseada na paridade para os multiplos critérios definidos,
ainda pode-se avaliar dados quantitativos e qualitativos com graus de certeza e
incerteza.

Com a definicdo da estrutura do problema com a elaborag&o do objetivo,
critérios, subcritérios e alternativas, inicia-se a fase seguinte do método, onde se
faz as comparacdes entre os critérios definidos, através das matrizes de
comparacao ou de julgamento, sendo criada uma matriz de avaliagdo n X n,
onde n € o numero de alternativas, com os valores de comparagdo r;; , onde se

compara a alternativa ; com; a (OLIVEIRA NETO et al., 2015).

A metodologia AHP utiliza a compara¢do paritaria entre cada um dos
critérios, subcritérios, alternativas e a correlacdo entre os niveis utilizando uma
escala nominal, conforme a equacdo (1), as comparacbes tém o objetivo
determinar os niveis de importancia de cada critério e atributo comprando um
elemento ; a um elemento ; (SAATY, 1977; REIS et al., 2016).

I[ ) 1 Az .. aln]l
1 .. a
A=| fan 1 20| (2)
1/an1 1/an2 1J
Onde:

a;; > 0 — positiva;
al-j =1 aij = 1;
a;; = 1/aji - reciproca;

a;j = a;j.a;; — consisténcia

O método AHP converte os critérios em valores, para que o0 uso de graus
possa ser comparado e processado, desta forma elementos imensuraveis
podem ser comparados, auxiliando a tomada de decisdo para obtencédo do
objetivo principal. Neste método foi desenvolvido uma escala absoluta para fazer

as comparacdes entre critérios, onde o primeiro € comparado com o segundo
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critério, determinando-se assim, 0 quanto o primeiro € mais ou menos importante
gue o segundo (GRANEMANN; FIGUEIREDO,2013).

Para Oliveira Neto et al. (2015) usou-se uma escala de 1 a 9 de acordo
com a Tabela 1, onde é estabelecido para cada significado um dos indices

impares e para situacdes intermediarias utilizou-se valores pares 2 a 8.

Tabela 1 — Representagdo numeérica das comparacdes
GRAU DESCRIGAO

As duas contribuem igualmente para o

Igual importancia o
objetivo

Importancia pequena de uma sobre a outra —
o A experiéncia e o julgamento favorecem
Moderadamente mais importante 3 o o
fortemente uma atividade em relacdo a
outra.
Importancia grande ou essencial — A
Fortemente mais importante 5 experiéncia e o julgamento favorecem
fortemente uma atividade de relacéo a outra.
Importancia muito grande ou demonstrada —
) o Uma atividade € muito fortemente favorecida
Muito fortemente mais importante 7 Lo L
em relacdo a outra, sua dominacao de
importancia é demonstrada na pratica.
Importancia absoluta — A evidéncia favorece
Extremamente mais importante 9 uma atividade em relagdo a outra com mais
alto grau de certeza.

Fonte: OLIVEIRA NETO et al. (2015 apud GRANEMANN & FIGUEIREDO, 2013).

Assim, o método AHP correlaciona os diversos critérios e determina a
comparacao paritaria, identificando ainda inconsisténcias nas analises. Com o
lancamento de dados no sistema, se o operador especificar que a > b e que b >
c, entdo espera-se que a > c, caso contrario é apontada uma inconsisténcia nos
calculos do software Super Decisions versao 3.2 (REIS et al., 2016).

O AHP estabelece um indice de inconsisténcia expresso
matematicamente de acordo com a equacao (2), sendo que a inconsisténcia
méaxima admitida para garantir a confiabilidade na deciséo é IC < 0,1, caso o
resultado seja maior é necessario ajustar as comparacdes antes de prosseguir

na analise dos critérios (REIS et al., 2016).
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Amax—n
n—-1

IC = (2)
Onde:
Amax = auto valor maximo

n = dimensao da matriz

3. MATERIAIS E METODOS

3.1 Procedimentos da pesquisa e Arvore de decis&o

Foi utilizando dados secundarios sobre a producéo de soja no Estado de
Mato Grosso do Sul e no Brasil, ou seja, os valores de frete rodoviarios e
maritimos, taxas portuérias, distancias e informagdes de infraestrutura.

Foram utilizadas referéncias bibliograficas e documentais que
disponibilizaram informacdes relevantes para determinacdo dos critérios e
subcritérios em bases de dados nacionais como: MDIC (2020), MAPA (2020),
SEMAGRO (2020), CNT (2019), Governo de Santa Catarina (2020), Governo de
Sédo Paulo (2018), Governo do Parana (2020) e internacionais como: USDA
(2020), Puerto de Antefogasta (2021) e Puerto de Iquique (2021).

Ainda foram utilizados dados primarios, através de questionarios
aplicados a dez profissionais atuantes na comercializagdo, logistica e
consultores agricolas na producdo de soja no Estado, sendo que estes
ponderavam os critérios (infraestrutura, custo, impacto ambiental e tempo) e,
ainda, foi mensurado a importancia para o escoamento da producao de soja para
o Estado e para o porto de Shanghai em uma escala de 1 a 9.

As ponderacdes iniciais nos critérios foram feitas por uma amostra de dez
profissionais de logistica, comercializacao e especialistas na producdo de soja
no estado de Mato Grosso do Sul. A arvore de deciséo (Figura 1) determinou o
objetivo, critérios e respectivos subcritérios e, por fim, apontou as alternativas.
Apés a construcdo e identificagdo das variaveis os dados foram incluidos no

SuperDecisions versao 3.2.

Figura 1 — Arvore de decisdo para definir a estratégia de escoamento da

producéo de soja
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ESCOAMENTO DA PRODUCAO DE SOJA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL PARA EXPORTAGAO PARA O
PORTO DE SHANGHAI

| | | W

CRITERIOS

INFRAESTRUTURA CusTO AMBIENTAL TEMPO

FL | | |

SUBCRITERIOS

RODOVIAS
PORTOS
FRETE MARITIMO
FRETE RODOVIARIO
PEDAGIOS
TARIFA PORTUARIA
EMISSAO DE CO2
CONSUMO DE COMBUSTIVEL
LITROS/TON.
TEMPO MEDIO DE VIAGEM
DISTANCIA RODOVIARIA

ALTERNATIVAS

DISTANCIA MARITIMA

ROTA BIOCEANICA PORTO DE PARANAGUA PORTO DED?SUFFANCISCO PORTO DE SANTOS

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os critérios foram elaborados apds a coleta de dados dos formularios

respondido pelos profissionais atuantes, em comercializacdo, logistica e

produ

cao, ja os subcritérios foram analisados através de dados levantados em

plataformas como:

Tarifas portuarias através da analise nas tabelas tarifarias dos portos de
Santos, Paranagud, Sao Francisco do Sul, Iquique e Antofagasta.
Distancia e frete maritimos na Soybean Transportation Guide BRAZIL
2020 (USDA).

Escolha das alternativas (Porto de Santos, Paranagua e Sao Francisco
do Sul), analise de dados da quantidade exportada de soja ao mercado
asiatico através dos dados do sistema COMEXSTAT (MDIC, 2021).
Frete e distancias rodoviarias através do sistema de informacéo de fretes
(SIFRECA/ESALQLOG, 2021).

Portos através da Agéncia Nacional de Transporte Aquaviarios (ANTAQ,
2020)

Pedagios atraveés da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (ANTT,
2020) e Peajes Tarifas 2021/Diccion General de Concesiones.

Tempo médio de viagem através de variaveis de infraestrutura, distancia

e pedagios em bases descritas nos respectivos topicos.
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e A emissdo de CO2 e consumo de combustiveis foram analisados através

de dados de distancias rodoviarias e maritimas.

O tratamento dos dados foi feito através da analise utilizando o modelo de
decisdo Analytic Hierarchy Process (AHP) desenvolvido por Saaty (1980), foi
conduzida utilizando dados coletados junto as bases nacionais e internacionais
e, ainda, com dados coletados através dos questionarios acima discriminados.
Para determinar a arvore de dependéncia e analisar os pesos das compara¢des
paritérias utilizou o software SuperDecisions verséo 3.2.

3.2 Defini¢cdo do problema

O problema deste estudo consistiu em identificar as melhores rotas para
0 escoamento da producédo de soja no Estado de Mato Grosso do Sul para
exportacao até o porto de Shanghai na China.

Os critérios que vislumbram a tomada de decisdo foram: Infraestrutura:
rodovias e portos; Custo: frete maritimos, frete rodoviario, pedagios e tarifa
portuéria; Impacto Ambiental: emissdo de CO2 e consumo de combustivel
(litros/toneladas); Tempo: tempo médio de viagem, distancia rodoviaria e
distancia maritima. As alternativas foram determinadas pelos trés principais
portos utilizados para escoamento da producdo de soja do Estado atualmente
(Paranagud, Sao Francisco e Santos) e a rota bioceanica.

A definicdo dos critérios e subcritérios foram determinadas pela pesquisa
na literatura, levantamento de dados em bases governamentais e privadas
referente a producdo, distancias, infraestrutura e consulta a especialistas na

producdo e escoamento de soja.

4. RESULTADO E DISCUSSAO

4.1 Resultados

O critério infraestrutura obteve maior pesos (0,482), seguido por custo
(0,247), tempo (0,176) e impacto ambiental (0,093) de acordo com a Tabela 2.
Entre as alternativas de escoamento da producéo de soja para exportagéo, a
rota até o porto de Santos obteve maior peso (0,476), seguidos pelo Porto de
Paranagua (0,288), Porto de Sao Francisco de Sul e Rota Bioceanica (0,059).
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Tabela 02 - Pesos dos critérios: infraestrutura, custos, impacto ambiental e

tempo
Critérios Peso Alternativas Peso
Infraestrutura 0,482 Porto de Paranagua 0,288
Custo 0,247 Porto de Santos 0,476
Impacto Ambiental 0,093 Porto de Sdo Francisco do Sul 0,175
Tempo 0,176 Rota Bioceénica 0,059

Fonte: Elaborada pelos autores

Os portos de Santos e Paranagua obtiveram os melhores resultados
devido sua distancia média rodoviaria com o Estado de Mato Grosso do Sul e as
suas respectivas infraestruturas dos portos e rodovias. O corredor bioceanico
ndo obteve valor expressivo devido a sua distancia rodoviaria ser
expressivamente maior, 2296 km, sendo que os portos de Santos, Paranagua e
Séo Francisco do Sul (1096 km, 1103 km e 1178 km, respectivamente), mesmo
que a distancia maritima seja menor, porém o custo do frete rodoviario €

expressamente maior em relacao ao frete maritimo.

4.2 Critérios, subcritérios e alternativas

Os critérios (infraestrutura, custo, impacto ambiental e tempo) foram
avaliados de acordo com as respostas dos questionarios, aplicados aos
especialistas da area e atuantes no Estado, nesta pesquisa foram formuladas
perguntar que mensuraram a importancia de um critério em relacdo ao outro e,

ainda, pontuaram em uma escala de 1 a 9 (Tabela 3).

Tabela 3 - Pesos dos critérios, subcritérios e alternativas

Alternativas

. . Porto de Porto de Porto de Rota
Critérios Subcritérios
Paranagua Santos Séao Bioceanica
Infraestrutura  Rodovias (0,750) 0,242 0,501 0,171 0,083
(0,482)
Portos (0,250) 0,268 0,529 0,134 0,068
Custo (0,247)  Frete Maritimo 0,115 0,199 0,078 0,606
(0,274)
Frete Rodoviario 0,327 0,461 0,166 0,044

(0,511)
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Pedagios (0,153) 0,117 0,045 0,177 0,659
Tarifas Portuéarias 0,217 0,113 0,627 0,041
(0,061)
Impacto Emisséo de CO2 0,288 0,476 0,175 0,059
Ambiental (0,250)
2 47 17
(0,093) Consumo de 0,288 0,476 0,175 0,059
combustivel
Tempo Tempo médio de 0,152 0,289 0,117 0,441
(0,176) viagem (0,649)
Distancia 0,302 0,443 0,203 0,050
Rodoviaria
Distancia 0,126 0,261 0,089 0,523

Maritima (0,278)

Fonte: Elaborada pelos autores

Para apurar os pesos dos subcritérios foram utilizados dados secundarios
para chegar aos resultados descritos na tabela 4 pesquisados em bases como:
MDIC (2020), MAPA (2020), SEMAGRO (2020), CNT (2019), Governo de Santa
Catarina (2020), Governo de S&o Paulo (2018), Governo do Parana (2020) e
intencionais como: USDA (2021), Puerto de Antefogasta (2021), Puerto de
Iquique (2021) e Google Maps. As distancias rodoviarias foram calculadas com
base na capital do estado Campo Grande, a maritima nas rotas porto de Santos,
Paranagua e Sao Francisco do Sul considerando a rota Cabo da Boa Esperanca.
Na rota bioceanica foi utilizado o porto de Uquiqgue como base nas tarifas
portuarias e o pedagio na sua respectiva rota. Os fretes rodoviarios e maritimos
foram considerados através das respectivas distancias devidos as constantes
variaveis de valores, baseados no cambio, em tabelas de frete e na
disponibilidade.

Tabela 4 — Distancias, pedagios e tarifas portuarias

Distancia
Rodoviaria ) Pedagios Tarifa portuéria
Maritima (nm) _
Rota (km) (eixo) (ton.)

Santos 1096 12170 R$183,90 R$3,95
Paranagua 1103 13165 R$97,70 R$3,18

Sao Francisco do Sul 1178 13226 R$86,40 R$1,43
Bioceanica 2396 10085 R$6,42 R$13,34

Fonte: Elaborada pelos autores

4.2.1 Infraestrutura
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O critério infraestrutura foi 0 que mais impactou na decisao de escolha de
rota para exportacéo da producdo de soja com peso 0,482, sendo que no Brasil
o modal predominante no escoamento de soja é o rodoviario, principalmente pela
falta de infraestrutura, mesmo com custo elevado em comparacao ao ferroviario
e hidroviario. Ao comparar o Brasil com Estados Unidos, China e RUssia que séo
0S maiores paises territoriais, percebeu-se a tendéncia de investimentos em
modais com custos menores devido a distancia, porém atualmente isto néo
acontece no Brasil (ARAUJO et al., 2018).

O subcritério com maior peso foi o das rodovias (0,750), a ma
conservacdo das estradas traz prejuizos importantes para o0 agronegoécio
brasileiro, pois grande parte da producdo é escoada por rodovias, considerado
uns dos custos de transporte mais altos por ser altamente dependente do preco
do combustivel e dos pedagios (KUSSANO; BATALHA, 2012).

Os portos tiveram peso 0,250, sendo que o0s principais utilizados
atualmente no pais tornam-se um gargalo na exportacdo da soja, pela sua baixa
capacidade de armazenamento nao ser condizente com a producdo e
exportacdo atual do pais (ARAUJO et al., 2018).

4.2.2 Custo

O critério custo obteve o peso de 0,247, a distancia entre os Estados da
regido Centro-oeste e 0s portos de escoamento da producao para exportacao €
relevante na determinacdo do custo de producdo da soja. O subcritério frete
rodoviario teve maior peso (0,511) por ser realizado através do modal rodoviario
e considerado de alto custo, sendo que representou cerca de 10% do preco do
produto, o que denota sua importancia (OLIVEIRA et al.,2015).

O frete maritimo obteve peso 0,274, que tem como vantagem a alta
capacidade de transportar imensas quantidades em uma Unica viagem, com
iSS0, seu custo se torna baixo, tendo com desvantagens problemas relacionados
a infraestrutura de portos pois necessita de transbordo e, assim, enfrenta
constantes congestionamento nos portos, seu baixo custo justifica o peso obtido
no topico custos (SILVA; CURI, 2018)

Os pedagios como subcritério de avaliagdo tiveram peso de 0,153, de
acordo com dados de estudos desenvolvidos pela Secretaria de Transporte do

Estado de S&o Paulo, este corresponde a 8,6% do valor do frete, sendo que as
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concessoes de rodovias incluem a obrigatoriedade da execucdo de obras de
ampliacéo e melhorias (TORRES et al., 2017).

Por fim, o subcritério tarifas portuarias com peso de 0,061 foi considerada
um dos fatores portuarios que podem prejudicar a competitividade das
exportacdes, devido a sua composicdo no custo estabelecidos pelas

administradoras de portos de acordo com suas caracteristicas (DUBKE, 2006).

4.2.3 Impacto Ambiental

O critério de impacto ambiental obteve o peso de 0,093, e seus
subcritérios: Consumo de combustivel e Emissdo de CO2, obtiveram os valores
de 0,75 e 0,25, respectivamente. O transporte foi considerado uma das
atividades de maior impacto ao meio ambiente, devido ao uso de combustivel
fossil (gasolina e diesel), padrbes sustentaveis para a realizacdo desta
importante atividade torna-se imprescindivel. Projetos inovadores e alternativos
sobre os sistemas de transporte, devem ser priorizados, com vistas a reducéo
do consumo de energia e emissfes de poluentes, especialmente pelo peso
dessa atividade em conjunto com o agronegdcio que representam significativa
importancia nas discussdes atuais em relagéo a conservagdo do meio ambiente
(ZIONI; FREITAS, 2015).

4.2.4 Tempo

O tempo obteve o peso de 0,176, considerado um fator que através da
sua reducao, garante maior agilidade na logistica e melhor nivel de servico,
gerando assim impacto positivo na competitividade no escoamento da soja
(ARAUJO; SENNE; LIMA, 2018).

O tempo médio de viagem apresentou uma alta relevancia nas decisbes
da exportacdo com o peso de 0,649, corroborando com Reis (2014), que
considerou um dos fatores mais importantes na logistica de transporte de cargas.
A distancia maritima (0,278) e distancia rodoviaria (0,071), como respectivos
subcritérios do tempo, esse sao determinantes no processo de transporte, sendo
que é considerado como um dos agravantes nas restricdes para o aumento do
volume exportado devido as incertezas inerentes no seu processo (OLIVEIRA et
al.,2015).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A infraestrutura é o critério que tem maior peso na decisdo de escolha de
uma rota de escoamento, seguido pelos critérios custos, impacto ambiental e
tempo. Sendo que ainda os subcritérios rodovias, frete rodoviario, consumo de
combustiveis e tempo médio de viagem se destacaram com pesos maiores na
escolha da rota. Assim, a alternativa que demonstra melhor resultado no
escoamento da producdo da soja ho MS ao mercado asiatico € até o Porto de
Santos, seguida pelo Porto de Paranagua, Sao Francisco do Sul e Rota
Bioceénica, as distancias rodoviarias, as infraestruturas de portos e rodovias, as
distancias maritimas tiveram grande expressao para determinar tal resultado.

A rota bioceanica obteve o menor peso nas alternativas, principalmente
pela sua distancia rodoviaria com o Estado, mesmo que sua distancia maritima
€ menor comparada com as outras alternativas, no entanto, os custos de
transporte rodoviario sdo expressivamente maiores comparados aos custos do
transporte maritimo, outro ponto relevante no resultado foi a infraestrutura
rodoviaria e portuaria que ainda se mostram frageis para comportar o
escoamento deste commodity.

Diante dos resultados, a rota bioceanica mostrou-se inviavel para o
escoamento da producéo de soja do Mato Grosso do Sul para o mercado asiatico
comparada as trés principais rotas utilizadas atualmente (Porto de Santos,
Paranagua e S&o Francisco do Sul), que demonstram-se ser mais eficientes nos
quatro critérios determinantes para o escoamento da producdo de soja
(infraestrutura, custo, ambiental e tempo).

Foi possivel inferir que as melhores rotas de escoamento da producao da
soja no MS, continuam sendo as ja utilizadas, determinadas pelas variaveis que
foram usadas como critérios e subcritérios para avaliar a melhor alternativa de
escoamento de producdo. Entretanto, o transporte da producdo de soja do
Estado pode ser realizado em outras rotas com surgimento de novos projetos de
infraestrutura rodoviéria, ferroviaria e maritima, necessitando assim, de futuros

estudos para avaliar essas novas perspectivas.
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CAPITULO 4 — DISCUSSAO COMPLEMENTAR

Neste capitulo foram abordadas outras variaveis a serem consideradas
para analisar a viabilidade da utilizacdo do corredor bioceanico eixo
MERCOSUL-CHILE.

1. DISCUSSOES COMPLEMENTARES

1.1 Capacidade portuaria Brasileira

Em 2018 foram movimentas 182,5 milhdes de toneladas de granel sélido
vegetal nas instalacfes portuarias brasileiras representando uma utilizacao de
capacidade de 80% das instalacdes disponiveis no pais, sendo que a soja
representou 46% desse montante (MINFRA, 2019).

Com uma infraestrutura ineficiente e de baixo investimento, a capacidade
portuaria brasileira compromete a competitividade nas exportacdes,
influenciando negativamente na logistica do pais de modo geral (SOUSA et al.,
2020). Os portos brasileiros apresentam diversos problemas como ineficiéncia
dos terminais, dificuldade de acesso e profundidade inadequada para grandes
navios sendo esses os principais gargalos (SETTEN, 2010).

O porto de Santos responsavel por movimentar um quarto dos produtos
comercializados no pais com o mercado internacional enfrenta varios como
desafios logisticos: armazéns, escoamento adequado dos gréos, reducao de
gargalos préximos ao porto no que se refere as formas de aperfeicoar o fluxo de
cargas na regido. Santos € um dos principais portos do pais, porém, ao se
comparar aos portos mais modernos do mundo como os portos Chineses, ainda
pode estar em uma posicéo inferior com relagédo a profundidade do canal de
navegacdo e ainda ndo ha espaco para ampliar sua estrutura devido a
proximidade com o perimetro urbano (SANTOS; RAMOS FILHO; PIMENTA,
2019).

A projecao da demanda de soja e com o acordo, Plano Nacional de
Logistica Portuaria (2016), estimou-se um crescimento de 170% de
movimentacdo entre portos de diferentes paises no decorrer do periodo
projetado, ou seja, de 2016 a 2060, alcancando assim, o patamar de 297,8

milhdes de toneladas a granel de solidos vegetais em 2060 (MINFRA, 2016).
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1.2 O Sistema Portuério Chileno

O sistema portuério Chileno possui 36 portos, sendo 10 portos publicos e
26 portos administrados por investidores privados, tendo como possiveis portos
a serem utilizados pelo corredor biocanico, Iquique e Antofagasta que foram
concedidos para 6rgéos privados em meados de 2000 (CHANG; TOVAR, 2014).

A implementacdo de concessOes ao setor privado contribuiu para
melhoria do sistema portuario Chileno, proporcionando ao sistema uma série de
acOes voltadas aos padrbes de qualidade de nivel internacional, vital para o
funcionamento e desenvolvimentos dois portos, sendo que estes ocuparam lugar
de destague na costa oestes sul-americana (PETERS, 2011).

O modelo de concesséo Chileno ap6s 10 anos da sua implantacdo reduziu
as tarifas portuarias em 30%, investiu US$ 341 milhdes em infraestrutura
portuaria, guindastes e equipamentos de tecnologia de ponta por parte das
concessiondrias, aumentou a velocidade de transferéncia em 51%, a eficiéncia
dos terminais em 100% e gerou uma injecdo de recursos ao pais de mais de
US$300 milhdes com ganhos anuais estimados em US$26 milhdes (PETERS,
2011).

1.3 Projecéo da producdo de soja Brasileira

Com producéo estimada em 135,4 milhdes de toneladas, a safra 2020/21
obteve a maior producao do pais até entdo. O Estado de Mato Grosso do Sul é
0 quinto maior produtor do pais com 8,4% da producao total (MAPA, 2021).

De acordo com a OECD-FAO (2018) o Brasil se destaca nas projecoes
como um dos paises mais importantes ao desempenhar o papel fundamental
como um dos principais fornecedores de alimentos para o planeta, tendo a soja
como principal produgéo.

A area plantada de soja no Brasil no proximo decénio (2020/21 a 2030/31)
deve aumentar em 27%, passando de 38,5 milhdes de hectares para 49 milhdes
de hectares nos préximos 10 anos, devido ao processo de conversao de areas
de pastagem degradadas para areas produtoras de soja (Jesus et al., 2021). As
exportacdes no pais devem crescer em torno de 33,6% no proximo decénio,
totalizando 121,5 milhdes de toneladas em 2030/31, colocando o Brasil com

participagéo efetiva de 55% nas exportacbes mundiais (MAPA, 2021).
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As projecbes da producdo de soja brasileira demonstraram ter
crescimento consideravel para o proximo decénio, com base nessa perspectiva,
0 escoamento da produc¢édo de soja necessitara de solucdes logisticas, o corredor

bioceanico podera tornar-se uma rota alternativa para suprir essa variavel.

1.4 Concluséao

A ocupacéao da capacidade portuaria brasileira, commodities vegetais, e
as projecdes para o0s proximos anos representadas nesta investigacao cientifica
demonstrou a necessidade de implementacdo de novos projetos para meios
logisticos alternativos, como o corredor bioceénico da forma prevista em projeto
de execucdo, ainda que sejam menos vantajosos financeiramente, em um
primeiro momento.

O Chile demonstrou ter habilidade para melhorias em infraestrutura
portuarias, como visto nos ultimos anos, o que pode ser um indicativo favoravel
a essa alternativa de escoamento dos grdos. porém, se faz necesséario mais
estudos especificos sobre viabilidade econdmica, ambiental, eficiéncia do modal
rodoviario (numero de caminhdes, tipo, manutencao), infraestrutura de cada pais

envolvido.
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CAPITULO 5 — CONSIDERACOES FINAIS

O estado de Mato Grosso do Sul esté entre os principais produtores de.
soja do pais, boa parte da sua producdo tem como destino a China, 0 seu
principal importador.

Nesse sentido fica explicita a necessidade do Estado e do pais em manter
e, ou melhorar a producao e as exportacdes. Os desafios e gargalos geralmente
estao relacionados ao transporte, este que tem grande propor¢do nos custos de
producdo. Sendo assim, projetos que possam contribuir para sanar os problemas
advindos do sistema de transporte sdo inevitaveis para que esta importante
atividade do agronegécio, a producdo e escoamento de soja, possa se
sobressair no Estado.

A inviabilidade a principio do corredor Bioceanico para o escoamento da
producao de soja no estado de Mato Grosso do Sul, mesmo apresentando menor
rota maritima entre Brasil e China, principal comprador, as rotas rodoviarias para
0s portos de Santos, Paranagua e Sao Francisco do Sul, s&o menores e com
menor custo, devido a inexisténcia de taxas alfandegarias, pois estas podem
aumentar o custo de producdo e escoamento via corredor. Ainda foram
levantados outros fatores desafiantes para o projeto como: infraestrutura
inadequada dos dois portos Chilenos: Antofagasta e Iquigue, a falta de
infraestrutura das rodovias e infraestrutura de apoio para os caminhoneiros
como: hotel, postos de gasolina, borracharia e postos médicos.

O corredor Bioceéanico apresentou potencial provavel para o turismo,
devido ao seu trajeto ser composto pelo Bioma Pantanal brasileiro, Bioma Chaco
paraguaio e os Andes na divisa Chile - Argentina. O projeto vislumbra outras
oportunidades que precisardo ser investigadas em trabalhos futuros, como
exemplo, o transporte de produtos de alto valor agregado (equipamentos
eletrbnicos) entre os paises que compdem o corredor. A questdo alfandegaria
precisa ser levada em consideragéo para a efetivacdo do uso do corredor em
relacdo a fiscalizagdo, mesmo porque, o tempo de estrada é um fator importante
para o transporte e podera prejudicar o andamento desta atividade.

Os resultados obtidos nesta pesquisa indicaram que futuramente, apos as
negociagcdes entre os paises e as implantagfes de infraestrutura e bases de

apoio imprescindiveis ao sucesso do projeto, este se tornara uma rota alternativa
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ao escoamento dos graos de soja do Estado, associado ainda a possibilidade de
uso em outras areas, como o turismo. Além disso, a rota Bioceéanica pode se
tornar viavel ao escoamento da soja futura, caso ocorra elevagdo em producao,
sobrecarga acentuada dos portos brasileiros devido a baixa infraestrutura, caso
nao ocorra melhorias, bem como, a falta de manutencdo do modal rodoviério.
Tal resultado é derivado principalmente do fato de que o projeto de execuc¢éo do
corredor Bioceéanico ainda estd em desenvolvimento, logo apds o seu término e
com a sua utlizacdo, algumas variaveis quando atualizadas poderdo ser
determinantes no impacto do escoamento da producao de soja no Mato Grosso
do Sul.

Portanto, a continuidade dessa investigagdo faz se essencial
especialmente com relacdo a dados de custo como: frete, pedagios e tarifas
portuarias além do impacto econémico, ambiental e social desse projeto nos
paises envolvidos.

O projeto de corredor bioceénico torna-se viavel para o pais, se ocorrer a
adequacdo de infraestrutura e acordo sobre as taxas alfandegarias entre os
paises participantes para dar suporte ao transporte rodoviario do interior do
Brasil, no caso especifico, 0 Mato Grosso do Sul, ao portos chilenos, o que vai
em acordo com os resultados encontrados pela AHP que evidenciaram a
infraestrutura como o critério de maior peso na decisdo de escolha de uma rota
de escoamento, seguido pelos critérios custos, impacto ambiental e tempo.
Sendo que ainda os subcritérios qualidade de rodovias, frete rodoviario,
consumo de combustiveis e tempo médio de viagem se destacaram com pesos
maiores na escolha da rota.

Assim, a alternativa que demonstrou melhor resultado no escoamento da
producdo da soja do MS ao mercado asiatico € por meio do Porto de Santos,
seguida pelo Porto de Paranagua, Sao Francisco do Sul e Rota Bioceénica, as
distancias rodoviéarias, as infraestruturas de portos, qualidade de rodovias e as
distancias maritimas tiveram grande expressao para determinar tal resultado
nesta investigacao.

Vale ressaltar que a técnica AHP permite com boa precisao distinguir os
fatores que mais influenciariam na deciséo das empresas escolherem a melhor

rota com baixo custo operacional.
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